Jak provadét SWOT analyzu (navrh jednotlivych krokt)

Zpracovano podle materialu Z. Dlaboly pfipraveného v ramci vzdélavani v projektu ESF
Koordinator.

Krok 1

Domluvte se na pravidlech a cilech aktivity. Pravidla si naformulujte a sepiste (napfr.
budeme k sobé otevreni, nebudeme nic zastirat, chceme se Iépe poznat). V Gvodni fazi
vyuzivejte pravidel brainstormingu (Zadna kritika ¢i hodnoceni pfinasenych né\padﬁ,
kazdy napad je pfijatelny, &m vic napadd tim 1épe, je dobré rozvijet myslenky jinych).

Krok 2

Rozdélte se na mensi heterogenni a vyrovnané skupinky (4 - 6 lidi). Méli by se sejit lidé,
ktefi nemaji moznost Castéji spolupracovat (ucitelé 1. a 2. stupné, ucitelé odlidnych
predmétl apod.). Ve skupinach se zamyslejte nad jednotlivymi strankami vasi skoly —
zapisujte, co vas k danym strankam napada. Byva uzite¢né zapisovat na velky format
papiru a do kfize vlevo nahofe silné stranky, vpravo slabé stranky, vlievo dole pfileZitosti,
vpravo rizika. Nezapisujte (nepresahujte) do jinych Casti kfiZze. Budou se samostatné
vyuzivat v daldim kroku. Stanovte si radéji Cas, ktery tomuto kroku budete vénovat.

Krok 3

Skupiny z 2. kroku rozdélte na 4 ,,oborové sekce“ podle stranek SWOT analyzy. Kazda
skupina se bude specializovat na jednu stranku. Je dilezité, aby v kazdé skupiné byl
nékdo z plvodnich skupin. Jeho tkolem bude vysvétlit ostatnim v sekci pFipadné
nejasnosti ,jak jsme to mysleli“. PGvodni velké papiry rozdélte na 4 ¢asti a v sekcich
porovnavejte, konfrontujte, doplfiujte a obhajujte vystupy k dané strance. Vystupy by
méla odsouhlasit naprosta vétsina ¢lenl sekce. V ptipadé, Ze se nedokazete shodnout,
radéji projednani daného bodu odlozte (doporucujeme jej zatim zaradit do rizik Skoly).

Krok 4

V pfipadé, Ze nemate pocit Gplnosti vystupfl, doporucujeme nahlédnout do 10. kapitoly
RVP ZV — Materialni, personalni, hygienické, organizacni a jiné podminky pro
uskutecriovani RVP ZV. Jednotlivé body revidujte a dalsi pfipisujte, pokud se vam zdaji
podstatné a obohacuji pohled na Skolu.

Krok 5

Sekce si pfipravi prezentaci svych vystupl. Je vhodné, kdy? vystupy jedné skupiny
prezentuje vic dlend (kazdy si vybere néjaky bod, ktery prezentuje). Stanovte si ¢as
prezentace (napf. do 10 minut), jde o predstaveni toho nejpodstatnéjsiho. Po kazdé
prezentaci by méla nasledovat diskuse v3ech k dané strance SWOT analyzy. Je vhodné,
kdy?z ji Fidi jeden Clen dané sekce, ktery se netcastni diskuse — jen ji fidi. UrCete si Cas na
diskusi (napf. 15 min). Je dllezité si uréit zapisovatele, ktery pofizuje zapis a nasledné
vysledky zpracuje. S vystupy by méla souhlasit naprosta vétsina ucitell. V ptipadé, ze se
nedokazete na nékterych bodech shodnout, radéji jejich projednavani odlozte
(doporucujeme je zatim zaradit do rizik $koly).

Krok 6

Vysledky je vhodné strukturovat a sefadit podle jednotlivych oblasti (materialni
podminky, personalni podminky, kvalita vyuky atd.) od nejpodstatnéjsich k méné



vyznamnym. To je mozné provést diskusi v mensich skupinach. Alternativou je urCovani
vyznamnosti pomoci hlast pfidélenych jednotlivym ucitellm, napf. kazdy ma 3 - 5 hlas(
(nalepovacich listk() pro kazdou stranku SWOT. Ty pfidé&li bodim, které preferuje. Takto
ziskané poradi mdze slouZit vedeni gkoly k rozhodnuti o krocich nezbytnych k napravé. Je
to i prostiredek k ujisténi, Ze vychozi stav 3koly vnimame podobné, Zze vime co
vylepSovat, Ze dalSi kroky budou transparentni. SWOT analyza je jen jednim z krokd, je
tfeba ji doplnovat dalsimi pohledy. Nechtéjte také vyresit vie naraz.

Krok 7
S vysledky analyzy je tfeba transparentné, planované a neformalné zachazet. Jeji

provedeni bez patfi¢nych naslednych krokt bude mit za nasledek demotivaci G¢astnikd a
odrazi se na dal3ich spole¢nych krocich tvorby SVP ZV.



